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Handwerksmanagement Pflichtfacher (Ubersicht)

Modulbezeichnung Code Studiensemester SWS/Lehrform ECTS Modulverantwortung

Arbeitsrecht BAHM420 4 5 Prof. Dr. Holger Buck

Controlling BAHM630 6 5 Prof. Dr. Stefan Georg

Einfihrung BWL/

Internes BAHM120 1 5 Prof. Dr. Stefan Georg

Rechnungswesen

Englisch BAHM230 2 g | Prof. Dr. Wolfgang
Appel

Externes BAHM320 3 5 Prof. Dr. Stefan Georg

Rechnungswesen

Investitition,

Finanzierung und BAHM540 5 5 szélDr' Wolfgang

Steuerlehre PP

Kommunikation BAHM440 4 5| Prof. Dr. Woligang
Appel

Lern- und Prof. Dr. Wolfgang

Studienmethodik BAHM130 L 5 Appel

Managementsysteme BAHMS52( 5 - Prof. Dr. Udo VenitZ

Marketing BAHM330 3 5 Prof. Dr. Holger Buck

Mathematik BAHM240 2 5| Prof. Dr. Susan
Pulham

Persor_lal l_Jnd BAHM220 2 5 Prof. Dr. Wolfgang

Organisation Appel

Projekt- und BAHM720 7 5 Prgf. Dr. Michael

Prozessmanagement Kramer

Recht BAHM140 1 5 Prof. Dr. Holger Buck

Statistik BAHM340 3 5 | Prof. Dr. Susan
Pulham




Prof. Dr. Malte

Unternehmensfiihrung BAHM640 .
Beinhauer
Unternehmensprojekt 1 BAHM15Q 10 Prof. Dr. Wolfgang
Appel
Unternehm_ensprolekt 2 BAHM250 10 Prof. Dr. Wolfgang
(Jahresprojekt) Appel
Unternehm_ensprOJekt 3 BAHMA450 10 Prof. Dr. Wolfgang
(Jahresprojekt) Appel
Unternehmensprolekt 4 BAHM650 10 Prof. Dr. Wolfgang
(Jahresprojekt) Appel
VWL 1 BAHM430 5 Prof. Dr. Holger Buck
VWL 2 BAHM530 5 Prof. Dr. Holger Buck
Vertiefungsmodul 1:
Handwerk,
Handwerksstruktur, BAHM110 5 Prof. Dr. Holger Buck
Handwerkspolitik,
Handwerksrecht
Vertiefungsmodul 2:
Selbstandigkeit im BAHM210 5 Prof. Dr. Holger Buck
Handwerk
Vertiefungsmodul 3:
Personalwirtschaft im BAHM310 5 Prof. Dr. Holger Buck
Handwerk
Vertiefungsmodul 4: .
Marketing im BAHMA410 5 | Prof. Dr. Nicole
Schwarz
Handwerk
Vertiefungsmodul 5:
Grenzuberschreitende | BAHM510 5 Prof. Dr. Holger Buck
Aktivitaten
Vertiefungsmodul 6:
Qrganlsatlonsprozesse BAHM610 5 Prof. Dr. Wolfgang
in Appel
Handwerksunternehmer
Vertiefungsmodul 7:
Vertragsrecht in der BAHM620 5 Prof. Dr. Holger Buck
handwerklichen Praxis
Vertiefungsmodul 8:
Kennzahlen und BAHM710 5 Prof. Dr. Wolfgang

Reporting im Handwerk

Appel




(30 Module)



Handwerksmanagement Wahlpflichtfacher (Ubersicht)

Modulbezeichnung Code Studiensemester| SWS/Lehrform ECTS Modulverantwortung

(O Module)



Handwerksmanagement Pflichtfacher

Arbeitsrecht

Modulbezeichnung: Arbeitsrecht

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM420

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester4

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Praxisarbeit (bn.) (Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM420 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 4. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM140 Recht
[letzte Anderung 05.06.20114

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck




Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

- Kenntnis der zentralen Regelungsvorschriften zur Vereinbarung, Realisierung und Auflosy
von Arbeitsverhéltnissen;

- Fahigkeit zur Beurteilung arbeitsrechtlich unzulassigen Verhaltens einschlief3lich der
Konsequenzen fir Arbeitnehmer und Arbeitgeber;

- Kenntnis der wichtigsten sozialversicherungsrechtlichen Normen und Gesetze, die bei der
Vereinbarung eines Arbeitsverhaltnisses zu beachten sind;

- Kenntnis der personalen Aufgabenbereiche, die in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat o
anderen Reprasentanten der Arbeitnehmer zu gestalten sind.

[letzte Anderung 05.06.20[14

ng

der

Inhalt:

Teil 1 Individuelles Arbeitsrecht

1. Allgemeine Lehren

2. Die Begrindung des Arbeitsverhéltnisses

3 Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag

3.1 Hauptleistungspflichten

3.2 Nebenpflichten

3.3 Betriebslibergang

4 Leistungsstoérungen im Arbeitsverhaltnis

4.1 Arbeitgeberbereich: Die Lehre vom Betriebs- und Wirtschaftsrisiko
4.2 Arbeitnehmerbereich: Grundsatze der Arbeitnehmerhaftung

5 Die Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

5.1 Die Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses

5.2 Sonstige Beendigungsgrtinde, inshesondere Aufhebungsvertrag und Fristablauf
5.3 Kindigungsschutz im Arbeitsverhaltnis

Teil 2 Kollektives Arbeitsrecht

1 Koalitionsrecht

2 Tarifvertragsrecht

3 Arbeitskampf recht

4 Mitbestimmungsrecht

4.1 Innerbetriebliche Mitbestimmung: Betriebsverfassung

4.2 Uberbetriebliche Mitbestimmung: Unternehmensverfassung
[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Fall-Ubungen
[letzte Anderung 05.06.20114




Literatur:

G. Schaub: Arbeitsrechts-Handbuch, 11. Aufl., Miinchen 2004
B. Steckler: Kompendium Arbeitsrecht und Sozialversicherung, 6. Aufl., Ludwigshafen 2004
A. Junker: Grundkurs Arbeitsrecht, 5. Aufl., Minchen 2006

A. Soller/R. Waltermann, Arbeitsrecht, 14. Aufl., Minchen 2007

[letzte Anderung 05.06.20114




Controlling

Modulbezeichnung: Controlling

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM630

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM630 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 6. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):

BAHM120 Einfihrung BWL/ Internes Rechnungswesen
BAHM320 Externes Rechnungswesen

[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHM710 Vertiefungsmodul 8: Kennzahlen und Reporting im Handwerk
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Stefan Georg




Dozent:
Prof. Dr. Stefan Georg
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Verstandnis und Anwendung der wesentlichen Instrumente zum operativen und strategisch
Controlling

[letzte Anderung 05.06.20[14

Inhalt:

Controlling Aufgaben und Berufsperspektiven
Budgetierung

Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
Kennzahlen und Kennzahlensysteme
Balanced Scorecard

Risikomanagement

[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung; begleitende Ubungen, Gruppenarbeiten und Fallstudien
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:

Franz, K.-P., Kajlter, P. (Hrsg.): Kostenmanagement, Stuttgart, aktuelle Auflage.
Georg, S.: Controlling im Mittelstand

Georg, S.: Die Balanced Scorecard als Instrument des Risikomanagements in kleinen und
mittleren Unternehmen

Gladen, W.: Kennzahlen- und Berichtssysteme, Wiesbaden, aktuelle Auflage.
Horvéth, P.: Controlling, Minchen, aktuelle Auflage.

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Management-Tools,

Minchen, aktuelle Auflage.

Zell, Michael: Kosten- und Performance-Management, aktuelle Auflage

[letzte Anderung 05.06.20[14




Einfihrung BWL/ Internes Rechnungswesen

Modulbezeichnung: Einfuhrung BWL/ Internes Rechnungswesen

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM120

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterl

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM120 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 1. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHM320 Externes Rechnungswesen
BAHM630 Controlling

[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Stefan Georg
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Dozent:
Prof. Dr. Stefan Georg
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Die Studierenden beherrschen die grundlegenden Begriffe der Betriebswirtschaftslehre und
kennen betriebswirtschaftliche Denkansatze.

Die Studierenden lernen die wichtigsten Methoden und Instrumente des internen
Rechnungswesens kennen, einschlief3lich der Zusammenhange zwischen Kostenarten-,
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung.

Die Studierenden sind mit Ist-, Normal- und Plankostenrechnungssysteme auf Vollkosten- u
Teilkostenbasis vertraut.

[letzte Anderung 03.06.20114

Inhalt:

Grundbegriffe der Betriebswirtschaftlehre
Grundstrukturen des Rechnungswesens
Kostenartenrechnung

Kostenstellenrechnung

Kostentragerrechnung

Systeme der Kostenrechnung auf Vollkostenbasis
System der Kostenrechnung auf Teilkostenbasis
[letzte Anderung 03.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung
[letzte Anderung 03.06.20114

Literatur:

Coenenberg, Adolf G.: Kostenrechnung und Kostenanalyse
Daumler, K.-D./Grabe, J.: Kostenrechnung

Freidank, C., Fischbach, S.: Ubungen zur Kostenrechnung
Hummel, S., Mannel, W.: Kostenrechnung 1

Hummel, S., Mannel, W.: Kostenrechnung 2

jeweils neueste Auflage

[letzte Anderung 03.06.20114
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Englisch

Modulbezeichnung: Englisch

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM230

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester2

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM230 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 2. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel

Dozent:

Stephanie Haldy-Schmolze, M.A.
Corinna Huth

[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:

Festigung und Ausbau der 4 sprachlichen Fertigkeiten in der Allgemeinsprache (mit besong
Schwerpunkt auf Leseverstehen);

Einfuhrung in die allgemeine Wirtschaftssprache

[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

Schwerpunkt: Verstandnis schriftlicher Dokumente und Texte;
Ausdrucksfahigkeit in gesprochener wie geschriebener Sprache
[letzte Anderung 04.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:

Interaktives Kurssystem mit Einsatz von Multimedia-Materialien (Sprachlabor und PC)
Gruppenarbeit (z.B. Rollenspiele)

[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:
(Einzelheiten werden im Kurs angesagt)

Lehrbuch der Wirtschaftssprache

Artikel aus Zeitungen/Zeitschriften/Biichern
Ubungsmaterialien (fertig aus Biichern oder selbst erstellt)
[letzte Anderung 04.06.20114

13
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Externes Rechnungswesen

Modulbezeichnung: Externes Rechnungswesen

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM320

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester3

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM320 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 3. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM120 Einfihrung BWL/ Internes Rechnungswesen
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHM630 Controlling
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Stefan Georg
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Dozent:
Prof. Dr. Stefan Georg
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Die Studierenden lernen die wichtigsten Elemente des externen Rechnungswesens kenner
einschliel3lich der Zusammenhéange zwischen Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhan
Lagebericht.

[letzte Anderung 05.06.20[14

g und

Inhalt:

Grundstrukturen des externen Rechnungswesens
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfihrung
Bilanz: Ansatz, Bewertung und Ausweis

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang und Lagebericht

[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Charts/Falle/Fragen
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:

Coenenberg, A.G.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse

Ditges, J. / Arendt, U.: Bilanzen

Falterbaum, H., Bolk, W.: Buchfiihrung und Bilanz Federmann, R.: Bilanzierung nach Hand
und Steuerrecht Koeder; K. W.: Jahresabschluss. Eine visualisierte Einflihrung

Meyer, C.: Bilanzierung nach Handels- und Steuerecht unter Einschluss der
Konzernrechnungslegung und der internationalen Rechnungslegung

jeweils neueste Auflage

[letzte Anderung 05.06.20[14

p|S-
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Investitition, Finanzierung und Steuerlehre

Modulbezeichnung:Investitition, Finanzierung und Steuerlehre

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM540

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM540 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 5. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel

Dozent: Prof. Dr. Wolfgang Appel
[letzte Anderung 03.06.20114
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Lernziele:

Investition, Finanzierung

- Kenntnis gangiger Finanzierungsinstrumente

- Beurteilung der Eigen- und Fremdfinanzierung

- Erlangung von Methodenkompetenz im Liquiditatsmanagement

- Beherrschung der Methoden statischer und dynamischer Investitionsrechenverfahren

Steuerlehre

- Kenntnis der Grundziige des Besteuerungsverfahrens

- Verstandnis fir die Grundbegriffe der betrieblich besonders wichtigen Steuern
- Uberblick uiber den Einfluss der Besteuerung auf das betriebliche Rechnungswesen und guf
betriebliche Entscheidungen
[letzte Anderung 05.06.20114

Inhalt:

Investition, Finanzierung

- Aul3en- und Innenfinanzierung

- Optimale Kapitalstruktur

- Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

- Kapitalbedarfsrechnung und Finanzplanung

- Statische Investitionsrechenverfahren

- Dynamische Investitionsrechenverfahren

- Bestimmung der optimalen Nutzungsdauer und des Ersatzzeitpunktes
- Bestimmung des Investitionsprogramms

Steuerlehre

- Begriff der Steuer

- Systematisierung der Steuerarten

- Steuerliche Rechtsquellen

- Beteiligte des Steuerrechtsverhaltnisses
- Einkommensteuer

- Korperschaftsteuer

- Gewerbesteuer

- Umsatzsteuer

[letzte Anderung 05.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung
[letzte Anderung 05.06.20114

17



Literatur:

Investition, Finanzierung

Bieg, H. / KuBmaul, H.: Investition, akt. Aufl., Vahlen, Minchen.

Bieg, H. / KuBmaul, H.: Finanzierung, akt. Aufl., Vahlen, Minchen.

Perridon, L. / Steiner, M.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, akt. Aufl., Vahlen, Minchen.
Zantow, R.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, akt. Aufl., Pearson, Minchen.
Steuerlehre

Bornhofen, M.: Steuerlehre 2, Gabler Verlag, neue Auflage erscheint jahrlich.

[letzte Anderung 05.06.20114
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Kommunikation

Modulbezeichnung: Kommunikation

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM440

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester4

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Prasentation oder Ubung (be.)(Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHMA440 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 4. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel

Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:

- Wissen erwerben tber Prophylaxe und Optimierung von Stimme und Sprechen
- Gespréache zielorientiert leiten kénnen

- Verhandlungen vorbereiten, durchfiihren, nachbereiten kénnen

- Reden und Prasentationen gesttitzt und ungestitzt halten, Medieneinsatz dabei einsg
kdnnen

- mit Publikumsreaktionen konstruktiv umgehen kénnen
- das kommunikative Verhalten von Mitarbeitern analysieren und weiterentwickeln konr
[letzte Anderung 05.06.20114

Inhalt:
- Stimme und Sprechen
- Sprechdenken und Horverstehen von Fuhrungskraften
- Gestaltung von Klarungs- und Uberzeugungsphasen
- Verhandeln als Kommunikationsereignis
- freies und exponiertes Reden
- mediengestiitzt prasentieren
Kommunikationsverhalten analysieren und sinnvoll Feedback geben
[Ietzte Anderung 05.06.201L4

Lehrmethoden/Medien:
Einzel-, Team- und Plenararbeit; Fallstudien und Simulationen; videogesttitzte Analysephasg
[letzte Anderung 05.06.20[14

Literatur:

Allhoff, D.-W./ W. Allhoff: Rhetorik und Kommunikation. Regensburg 2010

Amon, I.: Die Macht der Stimme. Minchen 2011

Hierhold, E.: Sicher prasentieren wirksamer vortragen. Miinchen 2005

Kellner, H.: Rhetorik. Hart verhandeln erfolgreich argumentieren. Minchen 2001
Kreggenfeld, U.: Direkt im Dialog. Professionelle Gesprachsfiihrung in Unternehmen. Bonn
Linde, B.v.d./A.v.d. Heyde: Psychologie fur Fihrungskrafte. Freiburg 2010

[letzte Anderung 05.06.20114

20
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Lern- und Studienmethodik

Modulbezeichnung: Lern- und Studienmethodik

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM130

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterl

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Prasentation oder Ubung (Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM130 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 1. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

BAHM250 Unternehmensprojekt 2 (Jahresprojekt)
BAHMA450 Unternehmensprojekt 3 (Jahresprojekt)
BAHM650 Unternehmensprojekt 4 (Jahresprojekt)
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 04.06.20114

Lernziele:

Das Modul Lern- und Studiermethodik fuhrt in die Arbeitsweisen des berufsbegleitenden
Studiums ein. Die Studierenden sollen mit den Studienbriefen, der Lernplattform Clix und d¢
Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens vertraut gemacht werden. Die Studierenden solle
die Lage versetzt werden, ihr Studium selbststéndig zu planen, organisieren und zu verwalt
die Methoden wissenschaftlichen Arbeitens anwenden zu kénnen.
[letzte Anderung 04.06.20114

PN
N in
en und

Inhalt:

Allgemeine Einfiihrung in das Studium

Arbeitstechniken im Fernstudium

Umgang mit Studienbriefen

Arbeiten in der Prasenzphase

Anfertigen betrieblicher Projektarbeiten

Einfihrung in die Lernplattform Clix

Grundlagen des Wissenschatftlichen Arbeitens

Selbstmanagement, -steuerung, -motivation, -Organisation
[letzte Anderung 04.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung, Studienbrief
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

Das grof3e Buch der Lerntechniken: Konzentration steigern. Ged&chtnis trainieren. Lernstrategien

anwenden. Prifungen bestehen Compact Verlag Miinchen 2007

Seifert J.W. Visualisieren. Prasentieren. Moderieren, 23. unveranderte Auflage GABAL- Ve
GmbH, 2009

[letzte Anderung 04.06.20114

lag
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Managementsysteme

Modulbezeichnung: Managementsysteme

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM520

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM520 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 5. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHM720 Projekt- und Prozessmanagement
[letzte Anderung 10.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Udo Venitz

Dozent: Prof. Dr. Udo Venitz
[letzte Anderung 03.06.20114
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Lernziele:
Die Studierenden beherrschen Qualitats- und betriebliches Umweltmanagement.
[letzte Anderung 05.06.20114

Inhalt:

Qualitatsmanagement:

1. Definition des Qualitatsbegriffs
2. Aufgaben und Organisation des Qualitatswesens
3. Einflhrung in das Qualitatsmanagement (QM),
4. Geschichte des QM

5. Qualitatspolitik

6. Qualitdtsanforderungen an Produkte

7. (QM-)Systeme nach DIN EN 1SO 9000ff.

8. Integrierte Managementsysteme

Betriebliches Umweltmanagement:

. Grundlagen des betrieblichen Umweltmanagements

. Betriebliche Okobilanzen und Umweltmanagementsysteme (ISO 14001; EMAS VO)
. Life-Cycle-Assessment und Produktokobilanz

. Integrierte Managementsysteme (Qualitat und Arbeitsschutz)

. Umweltrecht (Schwerpunkt Abfallrecht) /Beauftragtenwesen /EU-Richtlinien

. Betriebliches Stoffstrom- und Abfallmanagement (Abfallkonzepte, Stoffstrommanagemen
Abfalllogistik, Reststoff-VO, Recycling Verpackungs-VO, Elektroschrott-VO,
Betriebsbeauftragter)

[letzte Anderung 05.06.20[14

OO WNPEF
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Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung, Studienbrief
[letzte Anderung 05.06.20[14

Literatur:
Qualitaitsmanagement

Zollondz, Hans-Dieter: Grundlagen Qualitditsmanagement, 2. Aufl., R. Oldenbourg Ver|
Munchen 2006, ISBN 3-486-57964-9

LinR, Gerhard: Qualitatsmanagement fir Ingenieure, Carl Hanser Verlag, Minchen 20
ISBN 3-446-21763-0
Betriebliches Umweltmanagement:

Handbuch Umweltcontrolling, Herausgeber Bundesumweltministerium und
Umweltbundesamt, Verlag Franz Vahlen, Minchen, 2001

Betriebliches Umweltmanagement, Anett Baumast und Jens Pape, Verlag Eugen Uim¢

2009

Qualitaitsmanagement: Arbeitsschutz und Umweltmanagement, Dietmar Schmid, 2. A
Europe Lehrmittel, 2008
[letzte Anderung 05.06.20114
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Marketing

Modulbezeichnung: Marketing

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM330

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester3

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM330 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 3. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHMA410 Vertiefungsmodul 4: Marketing im Handwerk
[letzte Anderung 10.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Die Studierenden bauen ein Grundverstandnis fur die Marketing-ldee und Marketing-Philos
auf und erhalten einen Uberblick tber die vielfaltigen Bereiche des Marketing. Insbesonders
werden Kenntnisse bzgl. der Marketing-Strategie und der Marketing-Instrumente sowie der
Bereiche und Methoden der Marketing-Information aufgebaut und damit eine
Problemlésungskompetenz fir Marketing-Fragestellungen erarbeitet.

[letzte Anderung 05.06.20[14

bphie

”

Inhalt:

Begriff der marktorientierten Unternehmensfiihrung

Entwicklungsstufen des Marketing und Marketing-Management-Prozess

organisatorische Verankerung des Marketing im Unternehmen

Ansétze des strategischen Marketing (SWOT, Portfolio-Analyse, Produktlebenszyklus )
Grundlagen der Produktpolitik, der Preispolitik, der Kommunikations- und Distributionspoliti
Grundlagen des Konsumentenverhaltens und der Marktforschung

[letzte Anderung 05.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Gruppenarbeit
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:

Homburg, Ch., Krohmer, H. (2006): Grundlagen des Marketingmanagements - Einfihrung i
Strategie, Instrumente, Umsetzung und Unternehmensfiihrung, Wiesbaden

Kotler, Ph., Bliemel, F. (2001): Marketing-Management; Analyse, Planung und Verwirklichu
10. Aufl., Stuttgart

Kroeber-Riel, W., Weinberg, P. (2002): Konsumentenverhalten, 8. Aufl., Miinchen

KuB, A. (2003): Marketing-Einfiihrung: Grundlagen, Uberblick, Beispiele, 2. Aufl., Wiesbadg
Meffert, H., Burmann, C., Kirchgeorg, M. (2008): Marketing; Grundlagen marktorientierter
Unternehmensfihrung. Konzepte Instrumente Praxisbeispiele, 10. Aufl., Wiesbaden

[letzte Anderung 05.06.20[14
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Mathematik

Modulbezeichnung: Mathematik

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM240

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester2

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM240 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 2. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHM340 Statistik
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Susan Pulham
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Dozent:
Prof. Dr. Susan Pulham
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:
Die Studierenden beherrschen grundlegende Techniken der Analysis, wie Exponential-,

Logarithmus- und Wurzelgesetze sowie die Methode der vollstdndigen Induktion. Sie verflgen

uber die Grundlagen der Differenzialrechnung, insb. die Anwendung in der
Extremwertberechnung. Die Studierenden beherrschen die die Kalkile der Renten- und

Tilgungsrechnung. Sie verfugen tber ein Grundverstandnis der linearen Algebra und kénnegn

Matrizen zur Berechnung betriebswirtschaftlicher Fragestellungen, insb. zur Lésung von

Gleichungssystemen nutzen. Standardprobleme der linearen Optimierung werden verstanden und

kénnen geldst werden.
[letzte Anderung 04.06.20[14

Inhalt:

Grundlagen
Differenzialrechnung
Finanzmathematik

Lineare Algebra

Lineare Optimierung

[letzte Anderung 04.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:

Vorlesung: Frontalunterricht, Anschreiben der Theorie und Vorrechnen exemplarischer Beigpiele

Ubung: selbststandiges Losen von Aufgaben durch die Studierenden mit anschlieBender
Besprechung der Losungen

Praktische Ubung am PC mit Mathematiksoftware

Vorlesungsskript, Ubungen und Lésungen als Dateien verfiigbar

[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

Pulham: Wirtschaftsmathematik, Gabler Verlag, Wiesbaden 2008

Salomon/Poguntke: Wirtschaftsmathematik, Fortis Verlag, Koln 1999.

Schwarze: Mathematik fir Wirtschaftswissenschatftler: Herne/ Berlin 1996
PreuR-Wenisch, Lehr und Ubungsbuch Mathematik, Leipzig 1998

Hoffmann: Mathematische Grundlagen flr Betriebwirte, 6. auflage, Verlag Neue
Wirtschaftsbriefe, Herne/Berlin 2002

Tietze: Einfihrung in die Finanzmathematik, 4. Auflage, Vieweg, Braunschweig/Wiesbaden
Tietze: Wirtschaftsmathematik, Vieweg, Braunschweig/Wiesbaden 2001

Purkert: Briickenkurs Mathematik fur Wirtschaftswissenschaftler, Stuttgart/ Leipzig 1997
[letzte Anderung 04.06.20114

2001
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Personal und Organisation

Modulbezeichnung: Personal und Organisation

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM220

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester2

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Prasentation (bn.) und Ubung (be.) (Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM220 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 2. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

BAHM310 Vertiefungsmodul 3: Personalwirtschaft im Handwerk

BAHM®610 Vertiefungsmodul 6: Organisationsprozesse in Handwerksunternehmen
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Kenntnis der Bedeutung und der Eigenarten des Produktionsfaktors Arbeit

- Kenntnis der Grundlagen menschlichen Verhaltens im Betrieb

- Anwendung von Methoden des Personalmarketing und -gewinnung

- Fahigkeit zur Beurteilung der Qualifikation von Mitarbeitern, der Strukturierung
zwischenmenschlicher Beziehungen, der Einschatzung von Flhrungssituationen
- Kenntnis der Methodik und Gestaltung von Anreizsystemen

- Wissen um die Effizienz unterschiedlicher Formen der Zusammenarbeit in Unternehmen U
Strukturierung von Aufgaben und Kompetenzen (Organisation)
[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

Aufgabenspektrum des Personalmanagements

- Integration des Personalmanagements in die Unternehmensfiihrung
- Personalbeschaffung und Personalmarketing

- Personalauswahl

- Personalentwicklung

- Begrindung und Entwicklung von Organisationen erklaren kénnen
- Personalftihrung

- Personalfreisetzung

- Entgeltpolitik

- Grundbegriffe und Grundsatze der Organisation

- Aufbau- und Ablauforganisation

- Prozessorganisation

- Projektorganisation

- Virtuelle Organisation

[letzte Anderung 04.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung / Ubung / Diskussion / Fallstudie
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

- Christian Scholz: Personalmanagement, 5. Aufl., Vahlen, Minchen 2000

- Jurgen Berthel: Personalmanagement, 7. Aufl., Schéaffer-Poeschel, Stuttgart 2003

- Klaus Olfert; Pitter A. Steinbuch: Personalwirtschaft, 11. Aufl., Kiehl, Ludwigshafen 2005
- Pitter A. Steinbuch: Organisation, 13. Aufl., Kiehl, Ludwigshafen 2003

- Georg Schreytgg, Organisation, 3. Aufl., Wiesbaden 1999

[letzte Anderung 04.06.20114
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Projekt- und Prozessmanagement

Modulbezeichnung: Projekt- und Prozessmanagement

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM720

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester’

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM720 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 7. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM520 Managementsysteme
[letzte Anderung 10.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Michael Kramer

Dozent: Prof. Dr. Michael Kramer
[letzte Anderung 03.06.20114
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Lernziele:

Projektmanagement:

Die Studierenden sind im Stande, Projekte zu strukturieren, zu planen, zu tberwachen und
steuern. Sie kénnen die einzelnen Projektschritte (strukturiert nach Phasen) bestimmen,
Zeitdauern abschatzen, die Interdependenzen zwischen den Aktivitdten festlegen und Ress
planen und zuordnen. Sie beherrschen die gangigen Netzplantechniken und die zugehdorigs
Softwaretools.

Prozessmanagement:

Die Teilnehmer kennen die verschiedenen Prozesse und deren Einteilungsmdglichkeit. Sie
die Methoden zur Prozessbeschreibung und die unterschiedlichen Verfahren zur
Prozessverbesserung.

[letzte Anderung 05.06.20114

Inhalt:

Projektmanagement:

. Projektaufbau- und Projektablauforganisation
. Projektstrukturplanung

. Lasten- und Pflichtenheft

. Aufwands- und Kostenschatzung

. Termin- und Ablaufplanung

. Netzplantechnik

. Projektiiberwachung und steuerung
. Investitionsprojekte

. Projektmanagement-Software

O©OoO~NOOThAWNPRE

Prozessmanagement:

1. Gliederung der Prozesse

2. technische Prozesse

3. statistische Prozessregelung

4. FMEA

5. Prozesseinfiihrung und -optimierung
[letzte Anderung 05.06.20114

Zu

ourcen
n

kennen

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung, Studienbrief
[letzte Anderung 05.06.20[14
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Literatur:

Projektmanagement:
S. Seibert: Technisches Management.
H.D. Litke: Projektmanagement.

Prozessmanagement:
T. Fiermann, C. Dammasch: Prozessmanagement
S. Franz, R. Scholz: Prozessmanagement leicht gemacht
C. Helfrich: Praktisches Prozessmanagement

[letzte Anderung 05.06.20114
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Recht

Modulbezeichnung: Recht

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM140

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterl

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM140 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 1. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

BAHM420 Arbeitsrecht

BAHM®620 Vertiefungsmodul 7: Vertragsrecht in der handwerklichen Praxis
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 04.06.20114

Lernziele:

Die Studierenden haben einen fundierten Uberblick tiber die fir Fihrungskréfte im Handwe
wichtigsten Grundlagen des deutschen Wirtschaftsprivatrechts. Sie sind mit den wesentlich
Regelungen des allgemeinen Vertragsrechts, den fir ihre Praxis wichtigen Vertragstypen s
den Besonderheiten des Gewabhrleistungsrechts und des Rechts der AGB vertraut. Auf3erds
verstehen sie wichtige Fragestellungen im Handels- und Gesellschaftsrecht. Die Studiereng
erarbeiten die zentralen Begriffe und gehen selbstandig mit Gesetzestexten um. Das Modu
zur Vorbereitung weitergehender Rechtsveranstaltungen.

Kompetenzen:

Ik
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Die Teilnehmer erarbeiten die zentralen Begriffe des Rechtsverkehrs und wenden selbststandig

Gesetzestexte an. AulRerdem beherrschen sie in Grundzugen die Technik des juristischen
Arbeitens anhand von Féllen.
[letzte Anderung 04.06.20[14

Inhalt:

1. Einflhrung in das deutsche Rechtssystem, zentrale Bausteine des Rechtsverkehrs von
Unternehmen

3. Abschluss von Vertragen (u.a. Verpflichtungs- und Verfigungsgeschéfte, Einbeziehung
AGB, Form, Stellvertretung)

4. Erfullung von Vertragen, Leistungsstorungen, Ausschluss- und Verjahrungsfristen

5. Wichtige Vertragstypen (Dienstvertrag; Kaufvertrag und Werkvertrag unter besonderer
Beriicksichtigung des Gewahrleistungsrechts)

6. Verbraucherschutz, Inhaltskontrolle von AGB

7. Handelsrecht (Handelsregister, Kaufmann, Vollmachten, selbststandige Hilfspersonen,
Handelsgeschéafte mit Besonderheiten des Handelskaufs)

8. Gesellschaftsrecht (Uberblick tiber Personen- und Kapitalgesellschaften)

[letzte Anderung 04.06.20114

on

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesungen und Ubungen (Prasenz- und im E-Learning-Tool Janhand des Studienbriefs ur
praktischer Falle mit Lésungsvorschlagen
[letzte Anderung 04.06.20114

d

Literatur:

Fuhrich, E. Wirtschaftsprivatrecht, aktuelle Auflage, Miinchen: Vahlen.
Ullrich, N. Wirtschaftrecht fur Betriebswirte, aktuelle Auflage Herne: nwb.
[letzte Anderung 04.06.20114
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Statistik

Modulbezeichnung: Statistik

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM340

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester3

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM340 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 3. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM240 Mathematik
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Susan Pulham

Dozent:
Prof. Dr. Susan Pulham
[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:

Die Studierenden kennen Verfahren der ein- und zweidimensionalen deskriptiven Statistik U
koénnen sie selbststandig auf wirtschaftswissenschaftliche Fragestellungen anwenden.

Sie kennen die Grundlagen der Datenanalyse.

Die Studierenden beherrschen die Grundlagen der Wahrscheinlichkeitsrechnung.

Die Studierenden kennen die Grundtatsachen statistischen Schlie3ens und kénnen einfach
Schatzungen Uber Datenmengen durchfiihren.

Sie beherrschen die Grundlagen statistischer Tests und kénnen exemplarische Hypotheser
selbststandig auf betriebswirtschaftliche Fragestellungen anwenden.

[letzte Anderung 05.06.20114

nd

$]

tests

Inhalt:

Eindimensionale deskriptive Statistik

Zweidimensionale deskriptive Statistik (Kontingenz, Regression)
Wahrscheinlichkeitsrechnung (Axiomatischer Ansatz, bedingte Wahrscheinlichkeiten,
Zufallsvariablen, wichtige Verteilungen)

Induktive Statistik (Punktschatzungen, Intervallschatzungen, Hypothesentests)
[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:

Vorlesung: Frontalunterricht, Anschreiben der Theorie und Vorrechnen exemplarischer Beig
Ubung: selbststandiges Losen von Aufgaben durch die Studierenden mit anschlieBender
Besprechung der Losungen

Praktikum am PC mit Statistik-Software

[letzte Anderung 05.06.20[14

piele

Literatur:

Pulham: Statistik (erscheint 2010 im Gabler Verlag, Wiesbaden)

Bortz: Statistik fir Sozialwissenschaftler, Springer Berlin 1999

Kreyszig: Statistische Methoden und ihre Anwendungen, Vandenhoeck-Ruprecht Goéttingen
Fahrmeir-Kiinstler-Pigeot-Tutz: Statistik, der Weg zur Datenanalyse, Springer Berlin 1997
[letzte Anderung 05.06.20114

, 1999
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Unternehmensfiihrung

Modulbezeichnung: Unternehmensfiihrung

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM640

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Hausarbeit (bn.) (Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM640 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 6. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Malte Beinhauer

Dozent:
Prof. Dr. Malte Beinhauer
[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:

Nach dem Besuch des Moduls Unternehmensfiihrung werden die Studierenden insbesondeé
der Lage sein,

- Potenziale und Herausforderungen bzgl. der Fihrung von Unternehmen herauszuarb
und zu bewerten,

- die Komplexitat des strategischen Managements von Unternehmen zu erfassen und 2
systematisieren,
- die relevanten Rahmenbedingungen des Managements von Unternehmen zu analysig
zu beurteilen,

rein

biten

u

bren und

- Managementtheorien zu erlautern und auf praktische Unternehmensbeispiele zu tbeftragen,

- Unternehmensstrategien auf verschiedenen Ebenen zu charakterisieren und zu analy
- verschiedene Optionen beziiglich der Strukturen von Unternehmen aufzuzeigen.
- Entscheidungen unter Unsicherheit strukturiert und abgesichert zu treffen

- Fuhrungsprobleme praktisch zu l6sen.

[letzte Anderung 05.06.20114

sieren,

Inhalt:

Dynamik des globalen Wettbewerbs
Grundbegriffe und theoretischer Bezugsrahmen Unternehmensfuhrung
Normative Unternehmensfihrung
Umweltanalyse

Marktorientierte Unternehmensfuhrung
Ressourcenorientierte Unternehmensfuhrung
Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Change Management

Planung und Kontrolle

Organisation & Personalfuihrung
Prozessmanagement/ Projektmanagement
Informations&#8208; und Wissensmanagement-
[letzte Anderung 05.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung, Case Studies und Lehrgesprach
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:

Dillerup, Stoi: Unternehmensfiihrung, 2. Aufl. 2010

Macharzina, Wolf: Unternehmensfiihrung, 5. Aufl. 2005

Schreydgg: Organisation: Grundlagen moderner Organisationsgestaltung, 5. Aufl. 2008.
Stahle: Management: Eine verhaltenswissenschaftliche Perspektive, 8. Auflage 1999.
Welge, Al-Laham: Strategisches Management. Grundlagen - Prozess Implementierung, 4.
Aufl.,2003.

[letzte Anderung 05.06.20114
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Unternehmensprojekt 1

Modulbezeichnung: Unternehmensprojekt 1

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM150

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 10

Studiensemesterl

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Projektarbeit (Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM150 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 1. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 300 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel

Dozent:

Prof. Dr. Wolfgang Appel
Prof. Dr. Malte Beinhauer
[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:

Umsetzung der in Lehrveranstaltungen gelernten Studieninhalte in die Praxis, Erzielung
wechselseitiger Anregungen durch Studium und Berufstatigkeit.

[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

Die Studenten und Studentinnen bearbeiten Fragestellungen, die ihnen in aktuellen Projekt
ihrer Berufspraxis begegnen. Die Fragestellungen der Unternehmensprojekte sind sowohl g
einer praxisbezogenen Sichtweise als auch aus einer wissenschaftlichen Sichtweise zu beg
und entsprechend der vorgegebenen Prifungsform - entweder in Form einer Projektarbeit ¢
einer Posterprasentation - vorzustellen.
Bei der Themenauswahl und der Klarung der zentralen Fragestellung unterstitzen die Betrs
von Hochschule und Unternehmen sowie Handwerkskammer
Die Studierenden wahlen die Fragestellungen ihrer Unternehmensprojekte aus verschieder
Themengebieten, wie beispielsweise:

- - HR-Management

- - Controlling und Finanzierung

- - Marketingstrategie und Vertrieb

- - Steuerung von Prozessen und Prozessoptimierung

- - Technik.

Die Wahl eines Folgeprojektes flir das darauffolgende Praxismodul ist zulassig.
[letzte Anderung 04.06.20114

En in
us
rbeiten
der

euer

Lehrmethoden/Medien:

Charts/Folien

Leitfaden zur Anfertigung von Hausarbeiten, Praxisberichten und Bachelorarbeit
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

- Die Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten: Ein Leitfaden fir Seminararbeiten, Bachelor-,
Master- und Magisterarbeiten, Diplomarbeiten und Dissertationen - Matthias Karmasin, Rai
Ribing 2010

- Wissenschattliches Arbeiten: Technik - Methodik - Form - Manuel René Theisen 2008

- Themenbezogene Fachliteratur

[letzte Anderung 04.06.20114

ner

41



Unternehmensprojekt 2 (Jahresprojekt)

Modulbezeichnung: Unternehmensprojekt 2 (Jahresprojekt)

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM250

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 10

Studiensemester2

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Projektarbeit (Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM250 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 2. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 300 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM130 Lern- und Studienmethodik
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:

Prof. Dr. Wolfgang Appel
Prof. Dr. Malte Beinhauer
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Umsetzung der in Lehrveranstaltungen gelernten Studieninhalte in die Praxis, Erzielung
wechselseitiger Anregungen durch Studium und Berufstatigkeit.

[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

Die Studenten und Studentinnen bearbeiten Fragestellungen, die ihnen in aktuellen Projekt
ihrer Berufspraxis begegnen. Die Fragestellungen der Unternehmensprojekte sind sowohl g
einer praxisbezogenen Sichtweise als auch aus einer wissenschaftlichen Sichtweise zu beg
und entsprechend der vorgegebenen Prifungsform - entweder in Form einer Projektarbeit ¢
einer Posterpréasentation - vorzustellen.
Bei der Themenauswahl und der Klarung der zentralen Fragestellung unterstiitzen die Betrg
von Hochschule und Unternehmen sowie Handwerkskammer
Die Studierenden wahlen die Fragestellungen ihrer Unternehmensprojekte aus verschieden
Themengebieten, wie beispielsweise:

- - HR-Management

- - Controlling und Finanzierung

- - Marketingstrategie und Vertrieb

- - Steuerung von Prozessen und Prozessoptimierung

- - Technik.

Die Wabhl eines Folgeprojektes fur das darauffolgende Praxismodul ist zulassig.
[letzte Anderung 04.06.20114

PN in
us
rbeiten
der

euer

Lehrmethoden/Medien:

Charts/Folien

Leitfaden zur Anfertigung von Hausarbeiten, Praxisberichten und Bachelorarbeit
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

-Die Gestaltung wissenschatftlicher Arbeiten: Ein Leitfaden fir Seminararbeiten, Bachelor-,
Master- und Magisterarbeiten, Diplomarbeiten und Dissertationen - Matthias Karmasin, Rai
Ribing 2010

-Wissenschattliches Arbeiten: Technik - Methodik - Form - Manuel René Theisen 2008
-Themenbezogene Fachliteratur

[letzte Anderung 04.06.20114

her
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Unternehmensprojekt 3 (Jahresprojekt)

Modulbezeichnung: Unternehmensprojekt 3 (Jahresprojekt)

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM450

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 10

Studiensemester4

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Projektarbeit (Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHMA450 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 4. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 300 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM130 Lern- und Studienmethodik
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:

Prof. Dr. Wolfgang Appel
Prof. Dr. Malte Beinhauer
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Umsetzung der in Lehrveranstaltungen gelernten Studieninhalte in die Praxis, Erzielung
wechselseitiger Anregungen durch Studium und Berufstatigkeit.

[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

Die Studenten und Studentinnen bearbeiten Fragestellungen, die ihnen in aktuellen Projekt
ihrer Berufspraxis begegnen. Die Fragestellungen der Unternehmensprojekte sind sowohl g
einer praxisbezogenen Sichtweise als auch aus einer wissenschaftlichen Sichtweise zu beg
und entsprechend der vorgegebenen Prifungsform - entweder in Form einer Projektarbeit ¢
einer Posterpréasentation - vorzustellen.
Bei der Themenauswahl und der Klarung der zentralen Fragestellung unterstiitzen die Betrg
von Hochschule und Unternehmen sowie Handwerkskammer
Die Studierenden wahlen die Fragestellungen ihrer Unternehmensprojekte aus verschieden
Themengebieten, wie beispielsweise:

- - HR-Management

- - Controlling und Finanzierung

- - Marketingstrategie und Vertrieb

- - Steuerung von Prozessen und Prozessoptimierung

- - Technik.

Die Wabhl eines Folgeprojektes fur das darauffolgende Praxismodul ist zulassig.
[letzte Anderung 04.06.20114

PN in
us
rbeiten
der

euer

Lehrmethoden/Medien:

Charts/Folien

Leitfaden zur Anfertigung von Hausarbeiten, Praxisberichten und Bachelorarbeit
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

-Die Gestaltung wissenschatftlicher Arbeiten: Ein Leitfaden fir Seminararbeiten, Bachelor-,
Master- und Magisterarbeiten, Diplomarbeiten und Dissertationen - Matthias Karmasin, Rai
Ribing 2010

-Wissenschattliches Arbeiten: Technik - Methodik - Form - Manuel René Theisen 2008
-Themenbezogene Fachliteratur

[letzte Anderung 04.06.20114

her
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Unternehmensprojekt 4 (Jahresprojekt)

Modulbezeichnung: Unternehmensprojekt 4 (Jahresprojekt)

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM650

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 10

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Projektarbeit (Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM650 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 6. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 300 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM130 Lern- und Studienmethodik
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:

Prof. Dr. Wolfgang Appel
Prof. Dr. Malte Beinhauer
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Umsetzung der in Lehrveranstaltungen gelernten Studieninhalte in die Praxis, Erzielung
wechselseitiger Anregungen durch Studium und Berufstatigkeit.

[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

Die Studenten und Studentinnen bearbeiten Fragestellungen, die ihnen in aktuellen Projekt
ihrer Berufspraxis begegnen. Die Fragestellungen der Unternehmensprojekte sind sowohl g
einer praxisbezogenen Sichtweise als auch aus einer wissenschaftlichen Sichtweise zu beg
und entsprechend der vorgegebenen Prifungsform - entweder in Form einer Projektarbeit ¢
einer Posterpréasentation - vorzustellen.
Bei der Themenauswahl und der Klarung der zentralen Fragestellung unterstiitzen die Betrg
von Hochschule und Unternehmen sowie Handwerkskammer
Die Studierenden wahlen die Fragestellungen ihrer Unternehmensprojekte aus verschieden
Themengebieten, wie beispielsweise:

- - HR-Management

- - Controlling und Finanzierung

- - Marketingstrategie und Vertrieb

- - Steuerung von Prozessen und Prozessoptimierung

- - Technik.

Die Wabhl eines Folgeprojektes fur das darauffolgende Praxismodul ist zulassig.
[letzte Anderung 04.06.20114

PN in
us
rbeiten
der

euer

Lehrmethoden/Medien:

Charts/Folien

Leitfaden zur Anfertigung von Hausarbeiten, Praxisberichten und Bachelorarbeit
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

-Die Gestaltung wissenschatftlicher Arbeiten: Ein Leitfaden fir Seminararbeiten, Bachelor-,
Master- und Magisterarbeiten, Diplomarbeiten und Dissertationen - Matthias Karmasin, Rai
Ribing 2010

-Wissenschattliches Arbeiten: Technik - Methodik - Form - Manuel René Theisen 2008
-Themenbezogene Fachliteratur

[letzte Anderung 04.06.20114

her
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VWL 1

Modulbezeichnung: VWL 1

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM430

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester4

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHMA430 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 4. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:
BAHM530 VWL 2
[letzte Anderung 05.06.20114

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Der/die Studierende soll lernen, wie die Preisbildung auf Gitermarkten erfolgt, abhangig vo
jeweiligen Marktform.

[letzte Anderung 05.06.20[14

h der

Inhalt:

Guternachfrage, Grundlagen der Produktionstheorie, Grundlagen der Kostentheorie,
Guterangebot, Markte und Preisbildung, Preisbildung bei vollstandiger Konkurrenz, Preisbil
im Monopol, Preisbildung bei monopolistischer Konkurrenz, Preishildung im Oligopol,

Hung

Spieltheoretische Losungsansatze, Marktversagen (asymmetrische Information, externe Effekte,

offentliche Guter)
[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Vortrag, Ubungen
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:
- Pindyck, R. S., Mikrobkonomie, 5. Aufl., Pearson Studium, Minchen 2003

- Schumann, J., Meyer, U., Strobele W., Grundziige der mikro6konomischen Theorie, 7. Aufl.

Springer, Berlin u.a. 1999

- Varian, H. R., Grundziige der Mikrookonomik, 6. Aufl., Oldenbourg, Minchen 2004
- Vogt, G., Faszinierende Mikro6konomie, 2. Aufl., Oldenbourg, Miinchen 2007
[letzte Anderung 05.06.20[14

=
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VWL 2

Modulbezeichnung: VWL 2

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM530

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM530 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 5. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM430 VWL 1
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck

Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:

Kenntnis realer und monetérer Kreislaufzusammenhange, volkswirtschaftlicher
Gesamtrechnungen und Geldordnungen

Beurteilung der Geldschépfung der Zentralbank und der Geschaftsbanken sowie der
geldpolitischen MafRnahmen der Notenbanken

Verstandnis fur unterschiedliche Wechselkurssysteme und fur die Wirkungen staatlicher
Interventionen auf den Devisenmarkten

[letzte Anderung 05.06.20114

Inhalt:

Wirtschaftskreislauf, Idee und Darstellungsformen, Vermdgensrechnungen

sektorale Funktionskonten, nationale Funktionskonten, Entstehungs-, Verwendungs- und
Verteilungsrechnung

Geldordnung, Warengeld- und Kreditgeldsysteme, Zentralbankgeldschopfung,
Buchgeldschépfung der Geschéaftsbanken, geldpolitische Instrumente der Notenbank,
Devisenzwangswirtschaft, flexible und feste Wechselkursregime, Zahlungsbilanz, terms of frade
[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung
[letzte Anderung 05.06.20[14

Literatur:

Bofinger, Peter: Grundzlge der Volkswirtschaftslehre, Minchen: Pearson Studium, 2003.
Brimmerhoff, Dieter: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen, 7., vollst. Uberarb. u. erw. Adfl. -
Minchen; Wien: Oldenbourg, 2002.

Peto, Rudolf: Einfihrung in das volkswirtschaftliche Rechnungswesen, 5. Uberarb. Aufl. -
Minchen; Wien: Oldenbourg, 2000.

Bartling, Hartwig: Grundziige der Volkswirtschaftslehre: Einfiihrung in die Wirtschaftstheorie
und Wirtschaftspolitik / von Hartwig Bartling und Franz Luzius.- 15. verbesserte u. ergéanzte
Aufl.- Minchen: Vahlen, 2004

[letzte Anderung 05.06.20114
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Vertiefungsmodul 1. Handwerk, Handwerksstruktur,
Handwerkspolitik, Handwerksrecht

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 1: Handwerk, Handwerksstruktur, Handwerkspolitik,
Handwerksrecht

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM110

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesteril

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Hausarbeit (Wdh.jahrlich)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM110 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 1. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Die Studierenden wirdigen das Handwerk als zweitgrof3ten Wirtschaftszweig und als grof3t
gewerblichen Ausbilder, seine ihm eigene Dynamik und seinen Wettbewerbsvorteil als
bedarfsorientierter Problemldéser mit strikter Kundenorientierung.

3%
5

Die Studierenden erkennen, dass im Handwerk der Handwerkmeister (die Handwerksmeisterin)

die zentrale und pragende Person ist, die in der Mehrzahl auch Inhaber und Eigentiimer de
Handwerksbetriebes ist, der selbst gepragt ist von sozialer Verantwortung des Meisters geg
seinen durch die Ausbildung im dualen System hochqualifizierten Mitarbeitern, die sich mit
handwerklich ganzheitlichen Arbeit voll identifizieren und mit ihrer Erfahrung und Kreativitat
wesentlich zum Erfolg des Handwerksbetriebs beitragen.

Die Studierenden wissen Bescheid Uber das Gesetz zur Ordnung im Handwerk als der
gesetzlichen Grundlage des Handwerks in Deutschland mit ihren Anlagen A, B1 und B2.
Die Studierenden begreifen die Organisationsstruktur des Handwerks mit inrem Gberfachlic
und fachlichen Bereich, die beide den ZDH als Spitzenorganisation des Handwerks bilden.

D
enliber
hrer

nen-

Die Studierenden erfassen, dass die Selbstverwaltung im Handwerk mit der Handwerkskanpmer

als Uberfachlicher Organisation und mit den Innungen als fachlicher Organisation die Starke
Handwerks ausmacht.

Sie wissen, dass die Grundlage der Selbstverwaltung im Handwerk das Ehrenamt und die
obligatorische Mitgliedschatft bilden, die die Unabhé&ngigkeit von Staat und Politik garantiere
und damit den Einfluss des Handwerks in Politik, Staat und Gesellschaft sichern.

Die Studierenden begreifen, dass das Handwerk und mit ihm der Mittelstand das Rickgrat
deutschen Wirtschaft ist und das Handwerk damit stabilisierender Faktor im Zentrum des
politischen und gesellschaftlichen Systems ist.

[letzte Anderung 03.06.20[14

des

Her

Inhalt:

1. Die Geschichte des Handwerks als Basis fir die Erfolgsgeschichte des Handwerks
2. Wie sieht die Struktur des Handwerks aus?

3. Die Rolle der Handwerkskammer bei der Erfolgsgeschichte des Handwerks

4. Das Handwerk als Ausbilder und Qualifizierer

[letzte Anderung 03.06.2014

Lehrmethoden/Medien:

Die Inhalte des Vertiefungsmoduls 1 werden im Rahmen eines zweitagigen Blockseminars
vermittelt und anschliel3end in einer Hausarbeit Gberprift.

[letzte Anderung 03.06.20114

Literatur:
[noch nicht erfas$t
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Vertiefungsmodul 2: Selbstandigkeit im Handwerk

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 2: Selbstandigkeit im Handwerk

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM210

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester2

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Hausarbeit (Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHMZ210 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 2. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck

Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 04.06.20114
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Lernziele:

Die Studierenden

N beurteilen, welche Lebensveranderungen mit der Selbststandigkeit verbunden sind.
wissen, welche Voraussetzungen ein Grinder mitbringen muss und welche Anforderungen
einen Unternehmer gestellt werden sowie welche Grundsatzentscheidungen nétig sind;

N wissen, welche verschiedene Wege in die Selbststandigkeit es gibt (Neugriindung,
Ubernahme, Franchising) und was die rechtlichen Voraussetzungen (Berufs- und Gewerbe
hierzu sind. Sie sind sich darliber im Klaren, wie die Phasen und Schritte auf dem Weg zur
beruflichen Selbststandigkeit aussehen. Sie kennen die fur eine Existenzgriindung im Hand
wichtigsten Rechtsformen und wissen auch was eine Scheinselbststandigkeit ist;

o erstellen einen Businessplan und beurteilen, welche verschiedenen Funktionen der
Businessplan erfllt und wie seine Struktur ist. Die Studierenden haben das Know how eine
Gesamtplanungsrechnung, die das Herzstlick eines Businessplanes darstellt und sich tber
Teilplane eines Unternehmens erstreckt;

- begreifen, wie und mit wem der Griinder Marktforschung betreibt. Sie sind im Stand
Konkurrenz zu analysieren sowie einen Standort. Sie unterscheiden die grundlegenden
Marketingstrategien;

- sie ermitteln den Finanzbedarf eines Griindungsvorhabens und was dazu gehort. Si
besitzen die Fahigkeit einen Investitions-, Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan zu erstellg
beherrschen den Unterschied zwischen Eigen- und Fremdkapital sowie deren Bedeutung. 4
sind sie im Stande ein Bankgespréach zu fihren und wissen dessen Bedeutung fir die

Sie
an
echt)

werk

alle
b die
al

n und
r'udem

Kreditvergabe. Die Studierenden kennen sich auch in den 6ffentlichen Férderprogrammen @us;

- beherrschen die Steuern und die Rechnungslegung flir Existenzgrinder.
[letzte Anderung 04.06.20114

Inhalt:

1. Grundlagen und Voraussetzungen

2. Standort und Organisation

3. Personal und Steuern

4. Investition und Finanzierung

5. Rechnungswesen und Kalkulation

6. Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung
7. Risikovorsorge

[letzte Anderung 04.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Semester, Ubungen
[letzte Anderung 04.06.20114

Literatur:

KuBBmaul, H. Betriebswirtschaftslehre fir Existenzgrinder, aktuelle Auflage, Miinchen:
Oldenbourg

Vogel, H./Lefarth, M. Unternehmensnachfolge in Handwerk, Handel und Produktion, aktuell
Auflage, Minchen: mi-Wirtschaftsbuch

IDW (Hrsg.). Praxis der Unternehmensnachfolge, aktuelle Auflage, Dusseldorf: IDW Verlag
[letzte Anderung 04.06.20114
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Vertiefungsmodul 3: Personalwirtschaft im Handwerk

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 3: Personalwirtschaft im Handwerk

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM310

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester3

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM310 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 3. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM220 Personal und Organisation
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck

Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114
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Lernziele:
Die Studierenden sind in der Lage:
— die spezifischen, strukturellen, 6konomischen und psychologischen Bedingungen des
Handwerksunternehmens zu benennen

und fur die Personalarbeit zu reflektieren
- die in der Grundlagenveranstaltung Personal und Organisation und im Vertiefungsmodul
dargestellten und z. T. selbst erar-

beiteten Methoden und Instrumente des Personalmanagements auf ihren Nutzen fir die
Personalarbeit eines Handwerks-

unternehmens zu Uberprifen
- die aktuelle Situation der Personalarbeit im Unternehmen darzustellen und
Veranderungspotenziale zu identifizieren
- Konzepte zu entwickeln, die eine systematische, den besonderen Bedingungen im Handy
angemessene Erledigung der

zentralen Personalaufgaben sicherstellen
- Qualifikationen zu entwickeln, die die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sichern
— Personalinstrumente zu erarbeiten und umzusetzen, die die Attraktivitat des Unternehme
Arbeitgeber in der Region

steigern (Employer Branding)
— Mitarbeiter im Handwerk ziel- und leistungsorientiert zu fuhren, d. h. vor allem an der
konkreten Fihrungssituation orientierte

Problemlésungen zu erarbeiten
- die FUhrungskrafte zu befahigen, die von ihnen zu Ubernehmenden Personalaufgaben
professionell zu bewaltigen
- Terminabsprachen eigenverantwortlich einzuhalten
- Projektergebnisse zielorientiert zu prasentieren und auf Einwande und Fragen Uberzeuge
argumentieren
[letzte Anderung 04.06.20114

verk

NS als

nd zu

Inhalt:

- Handwerksspezifische Besonderheiten des personalen Aufgabenspektrums

- Aktive Personalgewinnung durch Personalmarketing (Employer Branding)

- Traditionelle Wege der Personalsuche und Nutzung des Social Web

- Handwerksgeeignete Methoden der Personalauswabhl

- Aufbau und Sicherung von Qualifikation und Karriere: Personalentwicklung im Handwerk
— Entlohnungssysteme in mittelstandischen Unternehmen

- Personalftihrung: handwerkstypische Fuhrungskultur und Motivationsinstrumente

- Personalfreisetzung: Gestaltung einer humanen Trennungskultur

[letzte Anderung 04.06.20114

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung, Ubung, Fallstudie
[letzte Anderung 04.06.20114
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Literatur:

— Dirk Holtbriigge, Personalmanagement, 4. Aufl., Berlin/Heidelberg/New York 2010
- Jurgen Berthel, Fred. G. Becker: Personal-Management, 9. Aufl., Stuttgart 2010

— Christian Scholz, Grundzlige des Personalmanagements, Miinchen 2011

- Reinhard K. Sprenger: Radikal fihren, Frankfurt/New York 2012

- Jurgen Weibler: Personalfiihrung, 2. Aufl., Minchen 2012

[letzte Anderung 04.06.20114
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Vertiefungsmodul 4: Marketing im Handwerk

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 4: Marketing im Handwerk

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM410

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester4

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHMA410 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 4. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM330 Marketing
[letzte Anderung 10.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Nicole Schwarz

Dozent:
Prof. Dr. Nicole Schwarz
[letzte Anderung 10.06.20114
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Lernziele:

Die Studierenden sind in der Lage
- die in der Vorlesung erarbeiteten Inhalte anhand vorgegebener und selbstgewéahlter L
selbststandig zu vertiefen

- eine Bestandaufnahme der aktuellen Situation des eigenen Unternehmens durchzufi
um darauf aufbauend die Unternehmensziele zu definieren und selbststandig eine Strategig
nachhaltiges Wirtschaften des Betriebs zu erstellen

- die daftir notwendigen Marketinginstrumente fiir klein- und mittelstéandische
Handwerksbetriebe sinnvoll zu gestalten, zu kombinieren und anzuwenden

- ausgewahlte Analysemethoden zur Erfolgskontrolle zu benennen und anzuwenden
- also eine Marketing-Konzeption fir das eigene Unternehmen unter Anwendung der in
Modul theoretisch erworbenen Kenntnisse zielorientiert selbststandig zu erarbeiten, um fun
Fachkompetenz zu entwickeln

- die fachlichen Anforderungen zu identifizieren, kritisch zu beurteilen und zu
dokumentieren, um so die Zukunft des eigenen Unternehmens aktiv mit zu gestalten

- Kundenorientierung als wichtige Erfolgsvariable fir ein Unternehmen zu erkennen

- die Vorteile, die sich durch eine hohe Kundenzufriedenheit ergeben, zu erlautern

- Marktliicken zu erkennen und zu erschliel3en

- ein Grundverstandnis fiir die Notwendigkeit des interkulturellen Marketings im
Geschaftskontakt mit franzdsischen Kunden auszubilden und interkulturelle Kompetenz zu
entwickeln

- Fristen eigenverantwortlich einzuhalten

- die Projektergebnisse zielgruppenorientiert zu prasentieren und bei der Verteidigung ¢
Ergebnisse im Rahmen einer Gruppendiskussion sachlich zu argumentieren
[letzte Anderung 05.06.20114

iteratur

nren,
fur ein

-

tional

pigener

Inhalt:

- Schritte des Marketing-Strategie-Prozesses

- Instrumente des strategischen Marketing

- Erweiterter Marketing-Mix (incl. Dienstleistungsinstrumente)

- Besonderheiten des Mittelstandsmarketings

- Methoden der Marktsegmentierung

- Begriff der Kultur

- Verhandlungsfiuihrung und CRM, auch im internationalen Kontext
- Grenziuberschreitende Marktbearbeitungsorientierungen im Spannungsfeld zwischen
Standardisierung

und Differenzierung

[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung und Ubung
[letzte Anderung 05.06.2014
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Literatur:

- Becker, J. (2012), Marketing-Konzeption, 10., Gberarb. u. aktualis. Aufl., Minchen
Berndt R, (2006), Management-Konzepte fir kleine und mittlere Unternehmen, Heide
- Bruhn, M. (2012), Marketing. Grundlagen fir Studium und Praxis, 11. Aufl., Wiesbade
Doberl, S. (2012), Marketing im Handwerk, Berlin

- Ehrmann, H. (2004), Marketing-Controlling. Modernes Marketing fur Studium und Pra
4. Aufl., Ludwigshafen

- Kotler, P. et al (2010), Grundlagen des Marketing, 5. Auflage, Miinchen

- Meffert, H. et al. (2008), Marketing. Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihru
10., vollst. Uberarb. u. erw. Auflage, Wiesbaden

- Mdller, S.; Gelbrich, K. (2004): Interkulturelles Marketing, 1. Aufl., Minchen

- Renker, C. (2012), Marketing im Mittelstand: Anforderungen, Strategien, Mal3nahmen
Aufl., Berlin

- Simonis, U. A. (2010), Mehr Erfolg im Umgang mit Kunden: Der erste »Knigge« flr
Handwerker, 9. Aufl., Bad Woérishofen

- Weis, H.-C. (2012), Marketing, 16. Auflage, Ludwigshafen

- Wissmann, V. (2000), Erfolgreiche Kundenbindung im Dienstleistungsbereich, Miinch
[letzte Anderung 05.06.20114

berg

KiS,
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Vertiefungsmodul 5: GrenzUberschreitende Aktivitaten

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 5: Grenziiberschreitende Aktivitaten

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM510

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Hausarbeit (benotet) + Prasentation (benotet) (2:1/Wdh.Jahresweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM510 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 5. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
Keine.

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck

Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 10.06.20114
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Lernziele:

Die Studierenden kennen:

- die Grundlagen unternehmerischer Handlungskompetenz im Ausland

- die Beratungskompetenz der relevanten Institutionen

- Managementstil und Does+Donts im Geschéftsalltag mit franzésischen und
luxemburgischen Geschéftspartnern

- die fur ein unternehmerisches Tatigwerden auf dem franzésischen und luxemburgisch
Markt notwendigen Formalitaten

- die Grundlagen der fur ein Handwerksunternehmen relevanten vertragsrechtlichen
Besonderheiten der nationalen Rechtsordnung

- die Grundlagen des Internationalen Privatrechts und Wettbewerbsrechts sowie von
grenziiberschreitenden Aspekten des Steuerrechts und des Zolllrechts.

Die Studierenden

- sind sensibilisiert fir die Spezifika ausgewahlter nationaler Kulturen im geschéftlichen
Umgang und erwerben interkulturelle Kompetenz
- koénnen eigenstandig die erarbeiteten Inhalte zu den nationalen Rechtsordnungen und
Kulturen Frankreich und Luxemburg anhand der Literatur und weiterer Quellen recherchiere
vertiefen

- sind in der Lage, die erworbenen Erkenntnisse zur Einschatzung der aktuellen Situati
eigenen Unternehmens und zur Entwicklung einer erfolgreichen Erschlie3ungsstrategie fiir
franz6sischen und den luxemburgischen Markt zu nutzen.

[letzte Anderung 05.06.20114

en

n und

bn des
den

Inhalt:
- Praxisorientierte Darstellung und Vermittlung von ausgewahlten Kenntnissen auf dem
Gebiet der Kulturforschung
- Interdisziplindre Veranstaltung unter Vermittlung von Zusammenhangen und Einfliissg
von Geschichte, Kultur und wirtschaftlichen Gegebenheiten auf die nationale Rechtskultur U
Gepflogenheiten im Geschéaftsalltag anhand aktueller Themen

- Besonderheiten des franzgsischen und des luxemburgischen Zivilrechts
- Behandlung von Grundlagen des internationalen Steuerrechts sowie ausgewahlter stq
und zollrechtlicher Fragen bei grenziiberschreitenden Sachverhalten

- Systematische Darstellung und Vermittlung notwendiger verwaltungsrechtlicher Form
fur das Tatigwerden in Frankreich und Luxemburg unter Hinweis auf weiterfihrende
Informationsquellen und zustéandige Ansprechpartner

- Behandlung ausgewéhlter grundlegender Fragestellungen des Internationalen Privatr
[letzte Anderung 05.06.20[14

BN
nd

euer-

hlien

pchts.

Lehrmethoden/Medien:
Vorlesung mit begleitenden Fallbeispielen und Ubungen
[letzte Anderung 05.06.20114
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Literatur:
Muller, S. Management in Europa. Interkulturelle Kommunikation und Kooperation in den
Landern der EU. Frankfurt/Main, New York, 2005
Breuer, J.P. & de Bartha, P. (unter Mitarbeit von Wurz, A.). Deutsch-Franzésische
Geschéftsbeziehungen erfolgreich managen.

Spielregeln fir die Zusammenarbeit auf Fach- und Fihrungsebene. Wiesbaden aktuelle
Auflage
Seidel-Lauer, A. Deutsch-Franzdsische Industrie- und Handelskammer. Erfolgreich auf den;
franzdsischen Markt deutsch-

franzosische Mentalitdtsunterschiede, Mai 2012
Schlebusch, G. & Schulz, J. Deutsch-Franzosische Industrie- und Handelskammer. Leitfadg
ein erfolgreiches Frankreich-

geschaft, aktuelle Auflage
Gildeggen, R. & Willburger, A. Internationale Handelsgeschafte. Das Recht des
grenziiberschreitenden Handels. Minchen,

aktuelle Auflage
Gullemann, D. Internationales Vertragsrecht. Internationales Privatrecht, UN-Kaufrecht und
internationales Zivilverfahrensrecht,

Minchen, 2011
Hilfsmittel: Doucet, M. & Fleck, K. Wdrterbuch der Rechts- und Wirtschaftssprache, Miinche
aktuelle Auflage

Hilfreiche Links:

http://www.francoallemand.com/

http://infobest.eu/de
http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/international/
http://iwww.hwk-trier.de/html/seiten/text;servicedienstleistungen-luxemburg;994,de.html
http://iwww.hwk-saarland.de/beratung/aussenwirtschaft/luxemburg.html
http://iwww.hwk-saarland.de/beratung/aussenwirtschaft/frankreich.html
http://translate.google.de/

http://de.pons.eu/deutsch-franzosisch/

http://dict.leo.org/frde/

http://www.arte.tv/de/karambolage/104016.html

[letzte Anderung 05.06.20114

bn flr
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Vertiefungsmodul 6: Organisationsprozesse in
Handwerksunternehmen

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 6: Organisationsprozesse in Handwerksunternehmen

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM610

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Teilleistungen

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM610 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 6. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM220 Personal und Organisation
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Die Teilnehmer kennen die Prozesse und Ablaufe in einem Handwerksbetrieb. Sie definiere
Anforderungen an die Werkzeuge eines Prozess- und Personalmanagements zielgerichtet
Kleinbetriebe und finden Losungen fir die Verbesserung von Organisationsablaufen finden

sind in der Lage, eine strategische Betriebsfiihrung in einem Handwerksbetrieb aufzubauer.

[letzte Anderung 05.06.20[14

n
ur
Sie

Inhalt:

Aufbau eines Handwerksbetriebes, Projekte/Auftrage eines Handwerksbetriebes, Betriebss
und Ablaufe im Handwerksbetrieb, handwerkstaugliche Konzepte fur die strukturierte
Betriebsfihrung im Handwerksbetrieb, Planspiel Metamech in der Metallwerkstatt Ablauf ei
Auftragsabwicklung am praktischen Beispiel.

[letzte Anderung 05.06.20[14

fruktur

her

Lehrmethoden/Medien:
Skript, Checklisten der Unternehmensberatung, Rollenspiel in der Metallwerkstatt
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:

Bericht des BMBF-Forschungsprojektes inno.de.al

Patrick Schmid: Praxiskurs Projektmanagement, aktuelle Auflage, Walhalla Fachverlag,
Regensburg

Anne Seela, Ulla Habelt: Gute Mitarbeiter machen den Unterschied, aktuelle Auflage,
Verlagsanstalt Handwerk, Diisseldorf

[letzte Anderung 05.06.20[14
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Vertiefungsmodul 7: Vertragsrecht in der handwerklichen
Praxis

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 7: Vertragsrecht in der handwerklichen Praxis

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM620

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemesterb

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM620 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 6. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHM140 Recht
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Holger Buck
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Dozent:
Lehrbeauftragte
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:

Die Studierenden

- vertiefen tber die bereits bekannten allgemeinen zivilrechtlichen Themen hinaus die fi
Fuhrung des Handwerksunternehmens relevanten vertragsrechtlichen Fragestellungen

[ir die

- kennen die fur ein Handwerksunternehmen relevanten vertragsrechtlichen Bestimmupgen

- vertiefen die in der Vorlesung erarbeiteten Inhalte selbststandig

- beurteilen und bewerten die fir den Vertrag des Handwerkers praxisrelevanten Recht
anhand der Gesetzestexte, der Rechtsprechung und einzelner Vertragsmuster

- setzen eine skizzierte/verhandelte Handwerkerleistung unter Berticksichtigung der eig
wirtschaftlichen und rechtlichen Interessen in einen Vertrag mit dem Kunden um.

[letzte Anderung 05.06.20[14

sfragen

enen

Inhalt:
- Abschluss und Inhalt von Werkvertrag (BGB) und Werklieferungsvertrag

- Fallstricke bei Vertragsabschluss (Unterschriftsberechtigung beim gewerblichen Kunden,

Verbraucher als Kunde, Eheleute als Kunde u.a.), Vertragsinhalt und Vertragsanderung

- AGB: Einsatz eigener AGB; Einkaufsbedingungen auf Seiten gewerblicher Kunden

- Bauvertrag nach VOB/B

- Die Zusammenarbeit mit Dritten im Rahmen des Bauvertrages (Architekt, Fachingenis
Bautrager, Generalunternehmer, Projektleiter, weiterer Subunternehmer)

- Subunternehmervertrag und Absicherung im Baubetrieb (u.a. Anmeldung von
Behinderungen, Bauzeitliberschreitung)

- Offentliche und private Ausschreibungen

- Vergabe und Durchfihrung von Auftragen der o6ffentlichen Hand: VOB/A

- Die Vergiitung des Handwerkers: Kostenvoranschlag und etwaige Uberschreitung,
Zahlungsplan, Abschlagszahlungen, Vergutung fur (mindlich) vereinbarte Mehrleistungen,
Abnahme

- Rechtliche Absicherung der Vergttung (u.a. Werkunternehmerpfandrecht,
Eigentumsvorbehalte, Sicherungshypothek, Bauhandwerkersicherung) und Vorsorge geger
Insolvenz des Kunden

bur,

die

- Effizientes Forderungsmanagement: sofortige und richtige Rechnungsstellung, betriebliches

Mahnwesen, zligige gerichtliche Durchsetzung der Vergttung

- Gewabhrleistung fur Handwerkerleistungen, gerichtliches Verfahren, selbstéandiges
Beweisverfahren, au3ergerichtliche Schlichtung, Verjahrung der Gewahrleistung

- Verhalten in der Insolvenz des Kunden

[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:

Vorlesung mit begleitenden Fallbeispielen und Ubungen, Gerichtsurteilen und Vertragsmustern;

Checklisten fiir die betriebliche Praxis; Ubung von Vertragsgestaltung
[letzte Anderung 05.06.20114
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Literatur:
Brox, H. & Walker, W.-D. (2013). Besonderes Schuldrecht. 37. Auflage Miinchen: C. H. Beg
Fuhrich, E. (2010). Wirtschaftsprivatrecht. 10. Auflage Minchen: Vahlen.

Fuhrich, E. & Werdan, 1. (2010). Wirtschaftsprivatrecht in Fallen und Fragen. 5. Auflage
Munchen: Vahlen.

Hoffmann-Becking, M. & Rawert, P. (Hrsg.) (2010). Becksches Formularbuch Biirgerliches,
Handels- und Wirtschaftsrecht. 10. Aufl. Miinchen: C. H. Beck.

Jauernig, O. & Berger, C. (2010). Zwangsvollstreckungs- und Insolvenzrecht. 23. Aufl. Min
C. H. Beck.

Vgyen, K. & Wirth, A. & Schmidt, K. (2011). Bauvertragsrecht, Grundwissen. 2. Auflage
Dusseldorf: Werner

Warnecke, K. (2010). Beauftragung eines Handwerkers. 2. Auflage Berlin: Verlag Haus & G
Deutschland

Wiirfele, F. (Hrsg.) (2013). Baurechtslehrbuch. Disseldorf: Werner
[letzte Anderung 05.06.20114
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Vertiefungsmodul 8: Kennzahlen und Reporting im
Handwerk

Modulbezeichnung: Vertiefungsmodul 8: Kennzahlen und Reporting im Handwerk

Studiengang:Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013

Code: BAHM710

SWS/Lehrform: -

ECTS-Punkte: 5

Studiensemester’

Pflichtfach: ja

Arbeitssprache:
Deutsch

Prifungsart:
Klausur (90 Min./Wdh.Semesterweise)

Zuordnung zum Curriculum:
BAHM710 Handwerksmanagement, Bachelor, ASPO 01.10.2013, 7. Semester, Pflichtfach

Arbeitsaufwand:
Der Gesamtaufwand des Moduls betragt 150 Arbeitsstunden.

Empfohlene Voraussetzungen (Module):
BAHMG630 Controlling
[letzte Anderung 05.06.20[14

Als Vorkenntnis empfohlen fir Module:

Modulverantwortung:
Prof. Dr. Wolfgang Appel
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Dozent:
Dozenten des Studiengangs
[letzte Anderung 05.06.20114

Lernziele:
Die Studierenden sind in der Lage

handwerkliche Kennziffern zu ermitteln und anzuwenden

auf dieser Basis Entscheidungsgrundlagen vorzubereiten

mit Hilfe des Reporting laufend die wirtschaftlichen Verhéaltnisse des
Handwerksunternehmens aufzubereiten und zu interpretieren

Moglichkeiten im Rahmen eines strategischen Controlling Markttrends im Handwerk z
erkennen und zukunftsfahig einzusetzen
[letzte Anderung 05.06.20[14

=

Inhalt:

Ermittlung und Interpretation von Controlling-Instrumenten im Handwerk

Erstellung von Reporting als Entscheidungsgrundlage fur Unternehmer im Handwerk
[letzte Anderung 05.06.20[14

Lehrmethoden/Medien:
Skript, Ubungen, Test
[letzte Anderung 05.06.20114

Literatur:
Wohe, Glnter: Einfihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre, aktuelle Auflage, Mirchen
Zell, Michael: Reporting und Analyse-Informationssysteme fur Management und Mitarbeiter],
Saarbriicken 2011

Georg, Stefan: Controlling im Mittelstand, Aachen 2003
Fachinformationen im bundesdeutschen Beraternetzwerk BIS-TECH der Handwerkskammern
und Fachverbande

[letzte Anderung 05.06.20[14
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Handwerksmanagement Wabhlpflichtfacher
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